
      [L¢¢[9 [!b¢9wb Y99t9w{      άYŜŜǇƛƴƎ /ŀƭƳ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ {ǘƻǊƳέ ! /ŀǇŀōƭŜ [ƛǧƭŜ IŜƭǇŜǊǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

 

 



Lb¢wh5¦/¢Lhb 

²I!¢ L{ ! [!b¢9wb Y99t9wΚ 

! [ŀƴǘŜǊƴ YŜŜǇŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻΥ 

¶ ǎǘŀȅǎ ŎŀƭƳ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƳŜƴǘǎ  

¶ ƭŜŀǊƴǎ ǳǎŜŦǳƭ ǎƪƛƭƭǎ  

¶ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ  

¶ ƘŜƭǇǎ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ  

¶ ǎƻƭǾŜǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ  

¶ ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ  

¶ ƪŜŜǇǎ ƘƻǇŜ ŀƭƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ  

[ŀƴǘŜǊƴ YŜŜǇŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥ 

    ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǊ 

    ŎŀƭƳ ƳƛƴŘǎ ƳŀƪŜ ǿƛǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 

    ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƳŀǧŜǊǎ 

    ǎƳŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

    ǎǘƻǊƳǎ Řƻ ƴƻǘ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊ 

 

¢I9 [!b¢9wb Y99t9w twhaL{9 

L ǿƛƭƭΥ 

ᵟ {ǘŀȅ ŎŀƭƳ ǿƘŜƴ L Ŏŀƴ 

ᵟ [ŜŀǊƴ ǳǎŜŦǳƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ᵟ IŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ 

ᵟ tǊŜǇŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ 

ᵟ ¢Ƙƛƴƪ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ᵟ ²ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

ᵟ YŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ᵟ YŜŜǇ Ƴȅ ƭŀƴǘŜǊƴ ƎƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ 

 

 

 

 

 



{9/¢Lhb м τ Y99tLbD /![a ά{ǘŜŀŘȅ IŜŀǊǘǎ IŜƭǇ hǘƘŜǊǎέ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΥ       ǎǘƻǊƳǎ         ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ          ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ          ŘŜƭŀȅǎ 

        ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ            ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

²ƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǇǇŜƴΣ [ŀƴǘŜǊƴ YŜŜǇŜǊǎ ǘǊȅ ǘƻΥ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ōǊŜŀǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅΣ ǘƘƛƴƪ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǎǘŀȅ ŎŀƭƳΣ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ  

wŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀƭƳ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜΥ     ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ     ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ     ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

    ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ 

/![a ¢hh[YL¢ 

²Ƙŀǘ ƘŜƭǇǎ ¸h¦ ŦŜŜƭ ŎŀƭƳΚ 

ᵟ 5ŜŜǇ ōǊŜŀǘƘǎ 

ᵟ vǳƛŜǘ ǝƳŜ 

ᵟ ¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ᵟ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ 

ᵟ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ᵟ IŜƭǇƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 

ᵟ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ᵟ wŜǎǝƴƎ 



{9/¢Lhb н τ [LDI¢ Lb ¢I9 5!wYb9{{ 

ά{Ƴŀƭƭ [ƛƎƘǘǎ aŀǧŜǊέ 

[ƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜŘ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘǎΦ 

! ǎƳŀƭƭ ƭŀƴǘŜǊƴ ŎƻǳƭŘΥ      ƎǳƛŘŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ      ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ      ōǊƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ 

      ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŀŦǊŀƛŘ 9ǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ƭƛƎƘǘǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƎƘǘǎ 

ǘƻƻΦYƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎŀƭƳƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƘŜƭǇ ōǊƛƎƘǘŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

[L¢¢[9 [LDI¢ /I![[9bD9 

ᵟ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ᵟ IŜƭǇŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ 

ᵟ {ƘŀǊŜŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 

ᵟ {ǘŀȅŜŘ ŎŀƭƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƳŜƴǘ 

ᵟ IŜƭǇŜŘ ǎƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 

ᵟ .ǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ Řŀȅ 



{9/¢Lhb о τ w9!5¸ I!b5{ άtǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ Lǎ /ŀǊŜέ 

[ŀƴǘŜǊƴ YŜŜǇŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŎŀƭƳŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŦŜŀǊΦ 

Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘΥ     ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ     ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ     ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ     ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

I9[tC¦[ L¢9a{ 

{ƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ         CƭŀǎƘƭƛƎƘǘǎ                CƛǊǎǘ ŀƛŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ      /ƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ         ²ŀǊƳ 

ōƭŀƴƪŜǘǎ          ²ŜŀǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ         CƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ    9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ     .ŀǧŜǊƛŜǎ 

¢ILbY !.h¦¢ L¢ 

²Ƙȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƘŜƭǇŦǳƭΚ 

 

 



{9/¢Lhb п τ ²9!¢I9w ²!¢/I9w{  ά[ŜŀǊƴƛƴƎ CǊƻƳ ¢ƘŜ {ƪȅέ 

[ŀƴǘŜǊƴ YŜŜǇŜǊǎ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ 

tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΥ    ŎƭƻǳŘ ǇŀǧŜǊƴǎ       ǎǘƻǊƳǎ      ǿƛƴŘ      ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ   ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ 

        ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜΥ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎŀƭƳƭȅΣ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ  

²9!¢I9w ²!¢/I9w !/¢L±L¢¸ 



ᵟ ²ŀǘŎƘ ŎƭƻǳŘǎ 

ᵟ ¢ǊŀŎƪ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 

ᵟ [ŜŀǊƴ ǎǘƻǊƳ ǎŀŦŜǘȅ 

ᵟ hōǎŜǊǾŜ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ᵟ [ŜŀǊƴ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ᵟ .ǳƛƭŘ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭ 

 

{9/¢Lhb р τ ¢9!a²hwY ά²Ŝ IŜƭǇ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊέ 

 



5ǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

[ŀƴǘŜǊƴ YŜŜǇŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥ               ƴŜƛƎƘōƻǊǎΩ ƳŀǧŜǊ      ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƳŀǧŜǊǎ            ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ƳŀǧŜǊ 

IŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎŀƭƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜΥ IŜƭǇŜǊǎΦ 

¢9!a²hwY v¦9{¢Lhb{ 

²Ƙƻ ƘŜƭǇǎ ¸h¦ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΚ 

 

Iƻǿ Ŏŀƴ ¸h¦ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΚ 

 

 

{9/¢Lhb с τ twh.[9a {h[±9w{ 

ά¢Ƙƛƴƪ /ƭŜŀǊƭȅΦ !Ŏǘ /ŀǊŜŦǳƭƭȅΦέ 

 



[ŀƴǘŜǊƴ YŜŜǇŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŀǎΥ ǎǘŜǇǎΣ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ  

²ƘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƘŀǇǇŜƴΥ     ǇŀǳǎŜ     ƻōǎŜǊǾŜ     ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ     ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ     ǿƻǊƪ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ 

aƛǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ DƻƻŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊǎ ǎǘŀȅ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎΦ 

twh.[9a {h[±9w !/¢L±L¢¸ 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǎƻƭǾŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

²Ƙŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΚ 

 

 

 

{9/¢Lhb т τ Y99tLbD Iht9 ![L±9 ά[ŀƴǘŜǊƴǎ {ƘƛƴŜ .ǊƛƎƘǘŜǎǘ 5ǳǊƛƴƎ {ǘƻǊƳǎέ 

 



{ǘƻǊƳǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭΥ       ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ         ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ    ŘŀǊƪ 

.ǳǘ ǎǘƻǊƳǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇŀǎǎΦ 

[ŀƴǘŜǊƴ YŜŜǇŜǊǎ ǘǊȅ ǘƻΥ     ƪŜŜǇ ƘƻǇŜ ŀƭƛǾŜ     ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ     ǎǘŀȅ ǎǘŜŀŘȅ     ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ 

    ǊŜƳŜƳōŜǊ ōǊƛƎƘǘŜǊ Řŀȅǎ ǊŜǘǳǊƴ 

9ǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ 

Iht9 .¦L[59w /I![[9bD9 

ᵟ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ᵟ {ƘŀǊŜŘ ŀ ǎƳƛƭŜ 

ᵟ IŜƭǇŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ Řŀȅ 

ᵟ {ǘŀȅŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ᵟ tǊŀŎǝŎŜŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 

ᵟ wŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊƳǎ Ǉŀǎǎ 

{9/¢Lhb у τ [L¢¢[9 [!b¢9wb Y99t9w .!5D9{ 

ᵟ       /ŀƭƳ YŜŜǇŜǊ 

ᵟ         [ƛƎƘǘ .ǊƛƴƎŜǊ 

ᵟ       ²ŜŀǘƘŜǊ ²ŀǘŎƘŜǊ 

ᵟ                wŜŀŘȅ IŜƭǇŜǊ 

ᵟ               /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘŜǊ 

ᵟ     tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾŜǊ 

ᵟ      IƻǇŜ YŜŜǇŜǊ 

ᵟ            {ǘŜŀŘȅ IŜŀǊǘ 

CLb![ a9{{!D9 

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŦŜŀǊΦ 

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛǎ ŀōƻǳǘΥ 

    ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

    ƘŜƭǇƛƴƎ 

    ǎǘŀȅƛƴƎ ŎŀƭƳ 

    ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

    ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

    ƪŜŜǇƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƭƛǾŜ 

[ŀƴǘŜǊƴ YŜŜǇŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ƭƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

!ƴŘ ǿƘŜƴ ǎǘƻǊƳǎ ŎƻƳŜΣ 

ǎǘŜŀŘȅ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

    YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƭŀƴǘŜǊƴ ƎƭƻǿƛƴƎΣ [ƛǧƭŜ [ŀƴǘŜǊƴ YŜŜǇŜǊΦ       


