
[L¢¢[9 t!¢wLh¢{ 

CƻƭƪƭƻǊŜ ϧ [ŜƎŜƴŘǎ 9Řƛǝƻƴ  

ά{ǘƻǊƛŜǎ tŀǎǎŜŘ 5ƻǿƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎέ 

 



Lb¢wh5¦/¢Lhb 

²I!¢ L{ Ch[Y[hw9Κ 

CƻƭƪƭƻǊŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƭŜƎŜƴŘǎΣ ǘŀƭƭ ǘŀƭŜǎΣ ǎŀȅƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

tŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻΥ ǘŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

{ƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜΥ ŦǳƴƴȅΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎΣ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ ǘƻǿƴΣ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΦ 

 

{9/¢Lhb м τ !a9wL/!b ¢![[ ¢![9{ 

ά.ƛƎƎŜǊ ¢Ƙŀƴ [ƛŦŜ {ǘƻǊƛŜǎέ 

 



 tŀǳƭ .ǳƴȅŀƴ ϧ .ŀōŜ ǘƘŜ .ƭǳŜ hȄ 

ά¢ƘŜ Dƛŀƴǘ [ǳƳōŜǊƧŀŎƪ hŦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘǎέ 

 

²I!¢ /!b ²9 [9!wbΚ 

tŀǳƭ .ǳƴȅŀƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎΥ 

¶ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ  

¶ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƳŀǧŜǊǎ  

¶ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴŎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

¶ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƪŜŜǇǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƭƛǾŜ  

[L¢¢[9 [9D9b5 v¦9{¢Lhb 

LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜƭǇŜǊ ƭƛƪŜ .ŀōŜ ǘƘŜ .ƭǳŜ hȄΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 

 

 



{¢hw¸ {th¢[LDI¢ 

 WƻƘƴ IŜƴǊȅ 

ά¢ƘŜ aŀƴ {ǘǊƻƴƎŜǊ ¢Ƙŀƴ ¢ƘŜ aŀŎƘƛƴŜέ 

ώ

 

²I!¢ /!b ²9 [9!wbΚ 

WƻƘƴ IŜƴǊȅ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΥ 

¶ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇ  

¶ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƳŀǧŜǊǎ  

¶ ŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ  

¶ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

 

¢ILbY !.h¦¢ L¢ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅƻǳ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΚ 

 

 

 



{¢hw¸ {th¢[LDI¢ 

 WƻƘƴƴȅ !ǇǇƭŜǎŜŜŘ 

άtƭŀƴǝƴƎ YƛƴŘƴŜǎǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀέ 

 

²I!¢ /!b ²9 [9!wbΚ 

WƻƘƴƴȅ !ǇǇƭŜǎŜŜŘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΥ 

¶ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘǎ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ōƛƎ ǘƘƛƴƎǎ  

¶ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻŘŀȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿ  

¶ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǎǇǊŜŀŘǎ  

¶ ƴŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ  

 

[L¢¢[9 I9[t9w /I![[9bD9 

tƭŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇΥ 

ᵟ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 

ᵟ ōƛǊŘǎ 

ᵟ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ᵟ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

 



{¢hw¸ {th¢[LDI¢ 

 tŜŎƻǎ .ƛƭƭ 

ά¢ƘŜ ²ƛƭŘ /ƻǿōƻȅ hŦ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘέ 

 

²I!¢ /!b ²9 [9!wbΚ 

tŜŎƻǎ .ƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΥ 

¶ ǎǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƭƭȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ  

¶ ƘǳƳƻǊ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

¶ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ  

 

/w9!¢9 ¸h¦w h²b ¢![[ ¢![9 

²Ƙŀǘ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ¸h¦ ƛƴǾŜƴǘΚ 

 

 



{¢hw¸ {th¢[LDI¢ 

 DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ {ƘƛǇǿǊŜŎƪ [ŜƎŜƴŘǎ 

άaȅǎǘŜǊƛŜǎ .ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊέ 

 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ŀǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƭŀƪŜǎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

[ƻƴƎ ŀƎƻΣ ǎŀƛƭƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎΥ 

¶ ǎǳǇǇƭƛŜǎ  

¶ ƭǳƳōŜǊ  

¶ ƛǊƻƴ  

¶ ŦƻƻŘ  

{ǘƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿƛǘƘΥ 

 ǘƘƛŎƪ ŦƻƎ 

 Ǝƛŀƴǘ ǿŀǾŜǎ 

 ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƛƴŘǎ 

hǾŜǊ ǝƳŜΣ Ƴŀƴȅ ǎƘƛǇǎ ǎŀƴƪ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

tŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘΥ ƎƘƻǎǘ ǎƘƛǇǎΣ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƪŜŜǇŜǊǎΣ ǎǘǊŀƴƎŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƎΣ 

ƘƛŘŘŜƴ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜƎŜƴŘǎ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ŦƻƭƪƭƻǊŜΦ 

 



²I!¢ /!b ²9 [9!wbΚ 

DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎΥ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭƻŎŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ  

²hb59w v¦9{¢Lhb 

LŦ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴ ƻƭŘ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪ ƳŀǇΣ ǿƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōŜƎƛƴΚ 

 

 

 

{¢hw¸ {th¢[LDI¢ 

 !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ aƻƻƴƭƛƎƘǘ ¢ŀƭŜǎ 

ά{ǘƻǊƛŜǎ .ŜƴŜŀǘƘ ¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ {ǘŀǊǎέ 

Lƴ ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ǇƻǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŬǊŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƊŜǊ 

ǎǳƴǎŜǘΦ 



¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦΥ  ŦƻǊŜǎǘǎΣ  ƳǳǎƛŎΣ  ƳƻƻƴƭƛƎƘǘΣ  ŎŀƳǇŬǊŜǎ 

tŜƻǇƭŜ ǘƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘΥ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΣ ƘƛŘŘŜƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇŀǘƘǎΣ ƎƭƻǿƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ǿƛǎŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻƭŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜƎŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƭƛǾŜΦ 

²I!¢ /!b ²9 [9!wbΚ 

!ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΥ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

a9ahw¸ v¦9{¢Lhb 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘŜƭƭǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΚ 

 

 

 

²I!¢ L{ ! ¢![[ ¢![9Κ 

¢ŀƭƭ ǘŀƭŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ 

¶ ƭŀǊƎŜǊπǘƘŀƴπƭƛŦŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

¶ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 

¢ŀƭƭ ǘŀƭŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{9/¢Lhb н τ /!atCLw9 {¢hwL9{ 

ά{ǘƻǊƛŜǎ {ƘŀǊŜŘ ¦ƴŘŜǊ ¢ƘŜ {ǘŀǊǎέ 

 

/ŀƳǇŬǊŜ {ǘƻǊȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘΥ  ŎŀƳǇŬǊŜǎΣ  ŎŀōƛƴǎΣ  ǘǊŀƛƴ ŎŀƳǇǎΣ  ǇǊŀƛǊƛŜ 

ƘƻƳŜǎΣ  ǊƛǾŜǊōƻŀǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 



/!atCLw9 {¢hw¸ 

 ¢ƘŜ [ŀƴǘŜǊƴ Lƴ ¢ƘŜ ²ƻƻŘǎ Υ ά! [ƛƎƘǘ CƻǊ [ƻǎǘ ¢ǊŀǾŜƭŜǊǎέ 

 

[ƻƴƎ ŀƎƻΣ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƴŜŀǊ ŀ ǎƳŀƭƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǿƴΣ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƭŀƴǘŜǊƴ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘǎΦ 

tŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜŎŀƳŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ŀ ǎƻƊ ƎƻƭŘŜƴ ƭƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ƴŜǾŜǊ ǎǇƻƪŜΦ 

Lǘ ǎƛƳǇƭȅ ƎƭƻǿŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 

[ƻǎǘ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΥ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛŎƪ ŦƻǊŜǎǘǎΣ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳǎΣ  ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƻƻƴƭƛǘ 

ǇŀǘƘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǎŀŦŜƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ {ƻƳŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻƭŘ ǿƻƻŘǎƳŀƴ ǿƘƻ 

ƻƴŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ hǘƘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛǘǎŜƭŦ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ǘƻƻ 

ŦŀǊΦbƻ ƻƴŜ ǘǊǳƭȅ ƪƴŜǿΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΧ ƪŜŜǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦέ 



²I!¢ /!b ²9 [9!wbΚ 

 {Ƴŀƭƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 IƻǇŜ ƳŀǧŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀƭƭΦ 

²hb59w v¦9{¢Lhb 

LŦ ȅƻǳ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ƭŀƴǘŜǊƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƛǘΚ 

 

 

 

/!atCLw9 {¢hw¸ 

 ¢ƘŜ aƛŘƴƛƎƘǘ ¢Ǌŀƛƴ ²ƘƛǎǘƭŜ 

ά9ŎƘƻŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ Iƛƭƭǎέ 

 



 ²I!¢ /!b ²9 [9!wbΚ 

 IƛǎǘƻǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘΦ 

 /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

 {ǘƻǊƛŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ 

a9ahw¸ v¦9{¢Lhb 

²Ƙŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ƘƻƳŜΚ 

 

 

/!atCLw9 {¢hw¸ 

 ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ YŜŜǇŜǊ 

ά¢ƘŜ [ŀƳǇ ¢Ƙŀǘ bŜǾŜǊ ²Ŝƴǘ hǳǘέ 

  



²I!¢ /!b ²9 [9!wbΚ 

 IŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƳŀǧŜǊǎΦ 

 {Ƴŀƭƭ ƭƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

 /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¢ILbY !.h¦¢ L¢ 

²Ƙƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƎǳƛŘŜ ¸h¦ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΚ 

 

 

 

/!atCLw9 {¢hw¸ 

 ¢ƘŜ aƻƻƴƭƛǘ /ŀōƛƴ 

ά{ǘƻǊƛŜǎ IƛŘŘŜƴ Lƴ ¢ƘŜ Iƛƭƭǎέ 

  



²I!¢ /!b ²9 [9!wbΚ 

 {ǘƻǊƛŜǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

 CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘŀǇŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 9ǾŜǊȅ ƭƛŦŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƻǊǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΦ 

 

Wh¦wb![ twhat¢ 

²Ƙŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ¸h¦ ǿŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΚ 

 

 

 

/!atCLw9 {¢hw¸ 

 ¢ƘŜ tǊŀƛǊƛŜ [ƛƎƘǘǎ 

ά5ŀƴŎƛƴƎ !ŎǊƻǎǎ ¢ƘŜ CƛŜƭŘǎέ 

 



²I!¢ /!b ²9 [9!wbΚ 

 bŀǘǳǊŜ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘǎ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΦ 

 ²ƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƘŜƭǇ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛǾŜ ƻƴΦ 

 /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 

²hb59w v¦9{¢Lhb 

LŦ ȅƻǳ ǎŀǿ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƭƛƎƘǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΚ 

 

 

 

/!atCLw9 {¢hw¸ 

 ¢ƘŜ hǿƭ !ǘ ¢ƘŜ 9ŘƎŜ hŦ /ŀƳǇ 

ά¢ƘŜ ²ŀǘŎƘŜǊ Lƴ ¢ƘŜ tƛƴŜǎέ 

 


